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“Caliymadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini
ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2ithli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogdar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatra, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!” diyerek gecme, tan:
Disiin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn vanmi alsin da hida,

Etrmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin godsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdurmun dstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman ylkselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradirmin hurriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegiane temeli budur.fBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢cinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Bir iriin ortaya koyarken malzemeyi dogru
islemenin, bu yolda mutlu olmanin gerektigi bilinciyle;
bizim Uriniimiizin  degisim  gostermis  Ogrenci,
malzememizin de bilgi oldugunu diisiiniirsek, bilgiyi
' islemenin malzemeyi islemekten ¢ok daha Onem
kazandig1 giiniimiizde yonetim anlayisimizda da 6nemli

degisiklikler gergeklesmistir. Distinen lider ekip

olusturur. Ekip sinerjidir. Bu gérevdeslik diisiincesi okul
toplumuna enerji verir. Bu sinerji ve enerji ¢alismalarimiz dogrultusunda kurumumuzun kiiltiiriinii
olusturur. Kurum kiiltiiriimiiz ise ihtiyaglarimza ve iliskilerimize cevap verecek yonetim anlayisimizi
ortaya ¢ikarmaktadir. Sinerji is giicli olusturur. Artan fikirler, stratejik diisiincenin olugmasini saglar.
Stratejik diigiince yol bulmak ve dogru yol almaktir. Bu yol, diistinmeden, liretmeden, ¢6zmeden
yasamaya kars1 durustur. Stratejik diislinceyle ve ortak tavir ve hareketle desteklenen ydnetim yolu
basariya ulagtirir.

Milli Egitim Bakanlig1 1999 yilindan beri Toplam Kalite Yonetimini yonerge ile yaygimlastirma
cabalarimi 2001-2002 yillarinda bu faaliyetlerin EFQM Miikemmellik Modeli esaslarma gore
yiritiilen 6l¢iim ve yonetim kriterlerini getirmesi sistemlesmenin temelini olusturmustur. Biz de yola
cikarken calisanlarimiz ve paydaglarimizla neredeyiz? Diye kendimize sOyle bir baktik.
Eksikliklerimizi ve ihtiyaglarimizi tespit ettik ve bu eksikleri ve ihtiyaglar1 giderecek misyon
gelistirdik. Misyonumuz dogrultusunda paydaslarimizla tartisarak vizyonumuzu olusturduk ve son
halini bulana kadar da vizyonumuzu gelistirmeyi hedefledik. Bu yolumuzda ilerletecek stratejilerimizi,
amaglarimizi, hedeflerimizi ve faaliyetlerimizi planladik ve uygulamaya basladik. Hedeflerimize
ulagsmamizi saglayacak siireglerimizi tanimladik ve sahiplendirdik. Sistemli bir bigimde Olgtiik ve
kaydettik. Her yilimiz1 bir o6ncekiyle kiyaslayarak vizyonumuza ne kadar ulagtigimizi olgtiik. “O”
hataya ulagmak igin iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarimiza devam etmekteyiz. Kalitede son yoktur.
Kalitenin kalitesini yakalayabilmek i¢in yolumuzda azimle ilerlemekteyiz.

Kalite yolculugumuzda okulumuzun kalitesini, kiiltiiriinii ve varligimizi dogru ifade etmemizde,
kisaca zoru basarmamizda, giizeli ortaya koyabilmemizde yan yana durdugumuz ve yiiriidiigiimiiz tiim

personelime tesekkiir ediyorum.

Ahmet GURPINAR
Okul Miidiirii V.

Vi



Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi 2015 — 2019 Stratejik Plan1

GIRIS
Milli Egitim Bakanligi'nin 1999 yilindan beri Toplam Kalite Yonetimini ( TKY )
Yonerge ile yaygmlastirma cabalarmi 2001 — 2002 yillarinda bu faaliyetlerin (EFQM

Miikemmellik Modeli ) esaslarina gore yiiriitiilecektir, seklinde 6l¢iim ve yonetim

kriterleri getirmesi sistemlesmenin temelini olusturmustur.

2006/2007 egitim Ogretim yilinda yilin da baslayan kalite yolculugumuz, stratejik
Yonetim anlayisiyla basariya ulasmay1 amaglamistir. Ulkemizin de Kalite Yonetimi
Sistemi olarak “EFQM” i benimsemesi bizleri de heyecanlandirmistir. Diinyada
bir¢ok {ilkenin kalite gilivence sistemi de EFQM kistaslariyla degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla uluslararas: akreditasyonun saglanmasi yaninda, tilkede birliktelik ve
normlarin tespitinde onemli alt yap1 olacaktir. 2003 yilinda 5018 ve 5436 sayili
yasalarin yiiriirliige konmasiyla stratejik ve katiimc plan anlayisi toplam Kkalite
yOnetimi caligmalarini sistemlestirmis ve uygulamalarin tiim tilkeye yayilmas: ve

demokratiklesmesinde 6nemli gelismelerin baslangic1 olmustur.

Okulumuz stratejik planlama ekibi tiim bu dogrultularda yaptig: calismalarla
okulun giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek 5 yillik bir plan olusturmus, bu plani
uygulayacak ekiplerini olusturarak c¢alismalara baglamistir. Tiim bu ¢alismalarimiz

dogrultusunda bize yardimci olan yetkililere tesekkiir ederiz

Stratejik Planlama Ekibi
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KISALTMALAR
MEB: Milli Egitim Bakanlig1
GZFT: Giiglii, Zay1f, Firsat ve Tehditler
OGYE: Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi
RG: Resmi Gazete
ARGE: Arastirma ve Geligtirme
ET: Etkilesimli Tahta
FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig Bilgi iletisim Merkezi
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. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi olarak 2015 — 2019 Stratejik Planinin

hazirlanmasinda MEB Stratejik Plan1 model alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama I Takvimi

v

Durum Analizi
——————————————————————————————————————— I=-=—=—======FF-———"=1
| Tarihi Mevzuat | Faaliyet | Paydas : Kurum i¢i ve Kurum Dig1 !
! Gelisim Analizi ! Alanlari ile : Analizi | Analiz I
, | Sunulan i : e PEST Analizi !
! ' Hizmetler | |« GZFT Analizi !
: : : : . [AJst F_o_litika Belgeleri :
T iy S L L L RS N @y —— — N I g U g U

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

\Z

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli
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A. Tonya Atatiirk Cok Programh Anadolu Lisesi 2015 — 2019 Stratejik Planlama
Siireci:

Tonya Atatiitk Cok Programli Anadolu Lisesi olarak egitim Ogretim sistemimizdeki
degisimlere ayak uydurabilmenin ve basarili ve mutlu bireylerin yetistirebilmenin, stratejik
planimizin basariya ulasabilmesine bagl oldugu diisiincesiyle okulumuzda Stratejik Plan
calismalar1 baslamis ve dncelikle “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha sonra,
plan hazirliklarinin tamamlanmasi, iist kurula belirli donemlerde rapor sunmak ve {ist kurulun
onerileri dogrultusunda gerekli ¢aligmalar yiriitmek iizere “Okul Stratejik Plan Ekibi”

olusturulmustur.

DIS PAYDAS
ANALIZLERI

OKUL DURUM
ANALIzi

TONYA
ATATURK
C.PA.L
2015-2019
STRATEJIK
PLANI

UST POLITIKA DIS PAYDAS
BELGELERI ANALIZLERI

STRATEJIK
PLAN UST
KURUL
TOPLANTILARI

Sekil 2:Stratejik Plan Hazirlik ¢calismalari

Stratejik Plan Ekibinin hazirlik doneminde yaptigi toplantilara okulumuzdaki tiim

personeli temsil etmeleri amaciyla tiim branslarin ziimre bagkanlart dahil edilmistir

[ 12
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Stratejik planimizin basariya ulasabilmesi i¢in OGYE olusturulmustur. OGYE ekibi
egitim seminerlerine katilan tecriibesi olan kisilere oncelik verilerek yapilmistir. OGYE
Okulun Miidiir Yardimcis1 Ahmet TOKDEMIR, Elektrik Ogretmeni Hakan ERTASMIS,
Muhasebe Ogretmeni Ferhat YALCIN, OAB Bagkani Muhammet GUNAYDIN, Omer
ESMER (veli), Ogiin SAGLAM (6grenci) ,Yusuf KURT(muhtar) dan olusturulmustur. il
Milli Egitim Miidiirliglimiiziin verdigi takvim dogrultusunda ¢aligmalara baglanilmistir.

Okulumuzun mevcut durumu ile ulasmay1 hedefledigi durum arasindaki yolu tarif
eden, amag¢ ve hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektiren, uzun vadeli ve gelecege dontik bir bakis agisi tagiyan Stratejik Plan Hazirlama
Programi, Miidiirliigiimiiziin 2015-2016 Egitim-Ogretim Yili Is Takvimi’ne uygun olarak

tamamlanmuisgtir.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

TONYA ATATURK COK PROGRAMLI ANADOLU LIiSESI
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBI

Ahmet GURPINAR Mudiir Vekili 505 758 77 03
Ahmet TOKDEMIR Miidiir Yardimcisi 505 259 36 30
Hakan ERTASMIS Ogretmen 505 292 56 89
Ferhat YALCIN Ogretmen 554 989 99 38
Omer ESMER Veli 530 882 50 56
Muhammet GUNAYDIN | OAB Baskani 506 688 84 66
Ahmet BESEL Destek Personeli 505 827 56 61
Ogiin SAGLAM Ogrenci

Yusuf KURT Muhtar

A. Stratejik Plan Modeli
Okulumuzun vizyonuna, gelecege yonelik calismalari gergeklestirmeye yonelik
caligmalarin baslatildig1 siiregte, Tonya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Trabzon 11 Milli
Egitim Miidiirliigii ve Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan
esas alinmistir. Ayrica Tonya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Trabzon Il milli Egitim
Miidiirliigii’niin 2015 — 2019 Stratejik Plan Taslagi da dikkate alinarak, kurumumuzda

calismalar yapilmstir.

13
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II. BOLUM

DURUM ANALIZi

Okulumuzda vizyon ve misyonumuz cergevesinde belirlenen ama¢ ve hedeflere
ulagabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giiclii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmistir.

A. TARIHI GELIiSIM

Tonya Atatiirk Cok Programlh Anadolu Lisesi Tarihcesi

Tonya Atatiirk Lisesi, 1962-1963 Egitim—Ogretim yilinda ortaokul olarak dgretime
baslamg, 1972-1973 Egitim-Ogretim yilinda lise kism1 acilarak dgretime devam etmistir. ilk
binast bugiinkii Feride Ahmet Sener Ilkdgretim Okulu’nun bulundugu binanm eski kismi
iken, yeni binasina 1982 yilinda tasinnustir. Okulumuz 1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda
Tonya Kiz Meslek Lisesi ile birleserek Cok Programli Lise ye doniistiiriilmiis, 2014-2015
Egitim-Ogretim yilinda ise Anadolu Lisesi kapsamina alinarak Tonya Atatiirk Cok Programli

Anadolu Lisesi adin1 almstir...

Tablo 2 : Ge¢mig Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gec¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri
Sira Adi — Soyadi Gorev Yillan
1 Ahmet GURPINAR 2015 - ...
2 Kamil SALIH 2014 - 2015
3 Kemalettin BARUTCU 2010 - 2014
4 Ahmet GURPINAR 2004 - 2010
S Ahmet Hakan TOMAR 1994 - 2004
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Tablo 3 : Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimlalik

Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1

Birim Ad: (Faaliyet - Gorev) ve no’su)
MEB Orta Ogretim Kurumlari Sinif Gegme ve Smav
Y onetmeligi
08.12.2004/25664 RG ARALIK 2004/2567 TB
Ek ve Degisiklikler: 1) 3.2.2005/25716 RG (SUBAT
EGITIM- 2005/2569
OGRETIM  VE | Egitim-Ogretim ve | TD) 2)19.10.2005/25971 RG (KASIM 2005/2578 TD)
OGRENCI Ogrenci Isleri | 3) 20.5.2006/26173 RG (HAZIRAN 2006/2585-E TD)
ISLERI Hizmetleri ile Ilgili is ve | 4) 23.12.2006/36385 RG (OCAK 2007/2592 TD)
HIZMETLERI | Islemler 5) 1.2.2007/ 26421 RG (SUBAT 2007/2593 TD)
BIRIMI 6) 9.6.2007/26547 RG (TEMMUZ 2007/2598 TD)
7) 5.10.2007/26664 RG (KASIM 2007/2602 TD)
8) 12.6.2008/26904 RG
9) 07.09.2013/28758 RG
10) 13.09.2014/29118 RG
EGITIM -
OGRETIM  VE | Egitim-Ogretim ve
OGRENCI Ogrenci Isleri | MEB 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi
ISLERI Hizmetleri ile Tlgili Is ve | 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili RG
HiZMETLERI Islemler
BIRIMI
MEB Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi
MESLEKiI VE Bakanlar Kurulu Karar1 : 26/5/2008-2008/13763
TEKNIK Mesleki ve  Teknik | Resmi Gazete : 10.7.2008/26932
EGITIMI Egitim Hizmetleri ile | TebliglerDergisi:AGUST0S.2008/2611
HiZMETLERI Igili Is ve Islemler Ek ve Degisiklikler:
BIRIMI 1)12.03.2012-2012/2958B.K .K.- 05.04.2012/28255 RG
2)10.09.2012-2012/3697 B.K.K.10.10.2012/28437 RG
OZEL EGITIM Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
VE Ozel Egitim ve | Kanun Numarasi 573 Kabul Tarihi 6.6.1997 23011 RG
REHBERLIK Rehberlik Hizmetleri ile | Ek ve Degisiklikler :
HiZMETLERI Igili Is ve Islemler 25/4/2013 tarih ve 6462 sayili kanun
BIRIMI 03.05.2013 / 28636 RG
BILGISAYAR Merkezi Siav MEB Merkezi Sistem Smav Uygulama Y dnergesi
VE Eeald Hizmetleri ile Tlgili Is ve Nl 2IN0ZEI e
HIZMETLERI - Ek ve Degisiklikler:
BIRIMI SUBAT 2011/2641 TD
5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
STRATEJIK Stratejik Planlama KabulTarihi:10/12/2003ResmiGazete24.12.2003/25326
PLANLAMA Ehrminsite) i l500 e Ek ve Degisiklikler:
HIZMETLERI il 1)K.No. 5263/1.12.2004 (9.12.2004/25665 RG)
BIRIMI 2)K.N0.5273/8.12.2004 (15.12.2004/25671 RG)

3) K.No. 5286/13.1.2005 (28.1.2005/25710 RG)
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4) K.No. 5335/21.4.2005 (27.4.2005/25798 RG)
5) K.No. 5345/5.5.2005 (16.5.2005/25817 RG)

6)K.N0.5429/10.11.2005(18.11.2005/25997RG)
7)K.N0.5431/10.11.2005(18.11.2005/25997RG)
8)K.N0.5436/22.12.2005(24.12.2005/26033RG)

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Tablo 4 : Tonya Atatiirk Cok Programli B's si F. livet Alanlari ve Sunulan Hizmetler

Ogrenciler.
Ogretmenler ve Veliler

Ogrenciler

Ogrenciler

Ogretmenler - Ogrenciler

Ogrenciler

16
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Cevre Halki, Veliler, Ogrenciler
ve

Ogretmenler

Ogrenciler

Ogretmenler

Yardime1 Personel

D. PAYDAS ANALIZi

1963
Oncelikle okulumuzda galismalarin nasil yﬁ;ﬁtﬁlecegi konusunda bir toplant1 yapilmis

ve bu toplantida yapilacak ¢aligmalar ve tarihleri paydaslarimizla paylasiimistir.

Tablo 5: Hazirlik Dénemi ve Calisma Takvimi

17
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi 17 May1s-28 Mayis
2015

Stratejik Amag ve Hedeflerin Tespiti 28 May1s-3 Eyliil
2015

Faaliyet Proje ve Eylem Planin1 Hazirlanmasi 3 Eyliil — 28 Eyliil
2015

Maliyetlendirme 12 Ekim-26 Ekim
2015

Plana Son Halin Verilmesi ve Onay 26 Ekim-31 Ekim
2015

Paydas analizi yapilirken; stratejik planlamanin temel unsurlari unsuru olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisime gecen ve etkilesim igerisinde
bulunan kisi, kurum ve diger kuruluslarin goriisleri de incelenerek 2015-2019 stratejik
planinin karar vericileri ve uygulayicilart tarafindan benimsenmesi saglanmistir. Bu
asamada okulumuz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, okulumuzun biitiin paydaslari
ayrintili olarak belirtilmis, paydaglarin okul ile iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas

/ yararlanic olarak siniflandirilmasi yapilmaigstir.

Tablo 6 : Paydas Listesi

Paydas

Lider
Calisanlar
Hizmet Alan
Temel Ortak

Stratejik Ortak
Tedarikei

Milli Egitim Bakanhg1

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

Tige Milli Egitim Miidiirliigii

OKkul Miidiirii

Okul Miidiir Yardimcisi \/

18
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(")gretmenler \/
Hizmetliler \/
Ogrenciler \/
Veliler N

Okul Aile Birligi Yonetimi ve
Denetleme Kurullar:

Mal ve Hizmet Satan Ticari

Kuruluslar 0
fIkdgretim Okullar1 0 N
Anadolu Lisesi ve Imam Hatip Lisesi 0 N

Tonya Belediyesi

Sivil Toplum Kuruluslar: 0
Saghk Kurum ve Kuruluslar N
Tonya Halk Egitim Merkezi \/
Medya 0

Not: \/: Tamam O:Bir Kism

Okulumuzda uygulanan formlar ve yapilan incelemeler sonucunda okulumuzun i¢ ve

dis paydaslari ile bu paydaslarin dncelikleri nedenleri ile birlikte su sekilde belirlenmistir:

Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Matrisi

723
=) < +— Y
2 S =% ES a5
& Paydas Adi &| A 2| ~=| NedenPaydas? o
- [~ R| =< =
o
1 N Temel O. Mevzuatla

Milli Egitim Bakanhgi

belirlendigi ve isbirligi
yapuldig icin

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Temel O. Mevzuatla
belirlendigi ve isbirligi
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yapildig icin
3 Stratejik O. Amaglara
Kaymakamhk ulasmada isbirligi
yapuldig icin.
Temel O. Mevzuatla
4
flge Milli Egitim Miidiirliigii belirlendigi ve isbirligi
yapildigi icin
5 Ic P.Kurum calisam
Okul Miidiirii oldugu icin
I¢ P.Kurum ¢al
6 | Okul Miidiir Yardimeis: & N GATisait
oldugu i¢cin
7 Tt I¢ P.Kurum cahsam
oldugu icin
8 Hizmetliler I¢ P.Kurum cahsam
oldugu icin
9 . . Miisteri:Hizmetten
(0] 1
grencrier yaralandiklari icin
10 Veliler Miisteri:Hizmetten
yaralandiklari icin
ul Aile Birligi Yonetimi I¢ P.Kurum calisam
Okul Aile Birligi Yonetimi I¢ P.K 1
ve Denetleme Kurullari oldugu icin
12 Tedarikgi: Hizmet
: . sunumunda gerekli olan
Mal ve Hizmet Satan Ticari g
arac, gerec vb.
Kuruluslar q repe
Mmalzemeyi sagladiklari
icin
[Ikogretim Okullar: emel O. Mevzuatla
1 11kog Okull Temel O. M tl
belirlendigi ve isbirligi
yapuldig icin
14 | Anadolu Lisesi ve imam Hatip Temel O. Mevzuatla
Lisesi belirlendigi ve isbirligi
yapuldig icin
15 | Tonya Belediyesi Stratejik O. Amaglara
ulasmada isbirligi
yapiuldigi icin.
16 | Sivil Toplum Kuruluslar: Stratejik O. Amaglara

ulasmada isbirligi
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yapuldigl icin.

17 | Saghk Kurum ve Kuruluslart N Temel O. Mevzuatla 1
belirlendigi ve isbirligi
yapuldig icin

18 | Tonya Halk Egitim Merkezi N Temel O. Mevzuatla 1
belirlendigi ve isbirligi
yapildig icin

19 | Medya O Stratejik O. Amaclara 1
ulasmada isbirligi
yapuldigl icin.

Not: V: Tamami  O:Bir Kismm

Paydaslarin Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesine etkileri, yapilan GZTF analizleri

ile belirlenmis olup asagidaki sekilde sunulmustur.

Tablo 8: Paydas Onem / Etki Matrisi

Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi Onem
o . Onemsiz
Onemli Paydaslar Zavif Giiclii Cikarlarini Onemli
;‘-‘ly‘ Bilgil Gozet Birlikte
“€ endir Calismalar calis
a dahil et
Milli Egitim Bakanhg \ \
il Milli Egitim Miidiirliigii \ \
Kaymakamhk \ \
ilce Milli Egitim Miidiirliigii \ \
Okul Miidiirii v v
Okul Miidiir Yardimcisi N N
Ogretmenler N N
Hizmetliler . N
Ogrenciler N N
Veliler . N
Okul Aile Birligi Yonetimi ve
Denetleme Kurullari \ \/
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Mal ve Hizmet Satan Ticari
Kuruluslar v v

Ikégretim Okullar

Anadolu Lisesi ve Imam Hatip Lisesi

Tonya Belediyesi

Sivil Toplum Kuruluslar:

Saghk Kurum ve Kuruluslari

2 |2 | 2| 2|2 | <
< [ 2| 2| < | < |

Tonya Halk Egitim Merkezi

Medya N N

Not: V: Tamami  O:Bir Kismu

Tablo 9: Yararlaniet Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet %
¥ | Z
5| | .| E| E
1 IR
Payd £ - 5] = : 5
S s| 8| 2| E| ©| S| %
O o)) o) N :0 T )
O O > T > (@) =
Personel isleri \/ \/ \/
Rehberlik N A A N N
Egitim-Ogretim \/ \/
Mezunlar(6grenci) \/ \/

NOtZ\/: Tamami O: Bir kism

Okulumuz iletisim ve 6grenci o6gretmen veli iliskilerinin daha iyi gelistirilmesi ve
ogrencilere daha iyi hizmet verilmesi i¢in okulumuzun i¢ paydaslarinin okulumuz hakkindaki
goriisleri alinarak okulumuzun olumlu yonleri ve gelistirilmeye gerek duyulan yonleri alinan

geri doniitler ile incelenip bir tablo iizerinde diizenlenmistir.
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Tablo 10: I¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Gériisleri

I¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Gériisleri

Sira Okulumuzun Gelistirilmesi Gereken
Okulumuzun Olumlu Yonleri
No Yonleri
1 | Kurumumuzdaki yoneticilerin verimli ve | Meslek egitimi boliimiinde okuyan

yeterli olmast

ogrenciler i¢cin okulumuzun bulundugu

ilgede staj imkanlarinin yetersiz olmast

2 | Okulumuzda yeterli 6gretmen ve Meslek boltiimleri icin gerekli ders arag
personel kadrosuna sahip olmast gereclerinin ilgede yeterince
bulunmamasi
3 | Kurumumuzda olumlu bir 6rgiit Okulumuzun bulundugu bdlgenin sosyal
kiiltiirtiniin olmasi ve ekonomik diizeyinin diigiik olmasi
4 | Okulumuzda kiitiiphane, bilgisayar Ogrenci velilerinin hem okul hem de
laboratuvarinin ve konferans ogrenci ile ilgilerinin yetersiz olmasi
salonunun bulunmasi
5 | Okul temizliginin hijyen kurallarina flgedeki konutlarin yetersiz olmasindan
uygun olarak yapilmasi dolay1 baz1 6gretmenlerin il¢e disinda
ikamet etmeleri
6 | Okulumuzun ormanlik arazi igerisinde Zorunlu egitim bolgesi olmasindan dolay1
bulunmas1 sik sik 0gretmen degisikliginin yaganmasi
7 | Ogretmenler arasinda isbirliginin yiiksek | Okulun il merkezine uzak olmasi
olmas1
8 | Okulumuzda bulunan giivenlik Ozellikle engelli 6grenciler igin okulun
sisteminden dolay1 okulumuzun giivenli | yolunun yokus olmasi
bir ortam olmas1
9 | Okulumuzun tarihsel bir birikime sahip Ilgenin fiziki yapisinin engebeli
olmasi olmasindan dolay1 kisin okula ulasimlarda
sikintinin yasanmasi
10 | Okulun fiziki alaninin iyilesmeye, Bolgedeki is imkanlarinin giderek
gelismeye miisait olmasi azalmasi nedeniyle bolgenin gog
vermesiyle 6grenci sayisinin giderek
azalmast
11 | Okulumuzda dgrencilerin derslerine katk1 | Ilgedeki seviyesi en diisiik dgrencilerin




Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi 2015 — 2019 Stratejik Plan1

saglamak i¢in akademik kurslarin

acilmasi

okulumuzu tercih etmesi

12

Okulumuzun ¢evre ve diger kurumlarla

iletisiminin 1yi olmast

Okulumuzda spor salonunun

bulunmamasi

13

Kurum disindan uzman kisilere ulagilarak
ogrenci ve 0gretmenlere kurumumuzda

seminer verilmesi

Okulumuzda yemek salonunun

bulunmamasi

14

Okulumuzun ilge merkezine yakin olmasi

Okulumuzda Beden Egitimi dersi i¢in

soyunma odalarinin bulunmamast

15

Okulumuzda tagimali sistemin

uygulanmast

Elektrik ve Muhasebe boliimii atolye ve
laboratuvarlarinin hem yer bakimindan
hem de donanim agisindan yetersiz

olmalari

16

Ogrencilerin okulda iicretsiz yemek yeme

imkanlarinin olmasi

Okulumuzda 6grencilerin bos zamanlarini
degerlendirecekleri alanlarin yetersiz

olmasi

17

Okulumuz biinyesinde meslek
boliimlerinin olmasindan dolay1
ogrencilerin daha erken is hayatina

katilmalarinin saglanmasi

Okulumuzun ortaya konan durumuna bakilarak tiim paydaslarimizla birlikte GZFT ye

baglh kalarak okulun Stratejik Ama¢ ve Hedefleri belirlenmis Trabzon ARGE ile

paylasilmistir. Siire¢ asagidaki takvime gore devam etmis ve Ekim ayinda tamamlanarak okul

OGYE onayindan sonra Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine onaya sunulup uygulamaya

konulacaktir.
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIiZ
A. Kurum I¢i Analiz

idari Miidiir Koordinator
Midiir
Yardimcisi
Yardimcisi
m —— I— Bolum Sefleri
B Ogrenc
Davrns. Kurulu
- Zimre
Ogret.Kurulu
B Ogretmenler
Kurulu
| | 1
Biiro Hizmetler Ogretmenler Y?rdlmCI
Hizmetler
Ogrenci Kuliip Ziimre Ogrt.
Sube
Ogretmenleri

Sekil 3: Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi Tegkilat Semasi

s L
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Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi Insan Kaynaklart

Tablo 11: Tonya Atatiirk C.P.A.L Personel Durumu

TONYA ATATURK COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI

PERSONEL DURUMU

Okul Kurum Yoneticisi Asil Vekil  Toplam
Okul / Kurum Miidiirii 1 - 1

Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi - - -

Okul / Kurum Miidiir Yardimecisi 2 - 2

Toplam 3 = 3
Egitim Ogretim Sinifi Norm Mevcut  ihtiyac  Toplam

Ogretmen 28 26 1 26

EGITIiM OGRETIM HiZMETLERI HARiICi PERSONEL DURUMU

Personel Gorev ve Unvani Norm Mevcut Durum Intiyac Toplam
Memur 1 1
Hizmetli 3 3
DIGER STATULER
Tiirit Toplam
Gegici Personel 2
Siirekli Is¢i -
Ders Karsiligi Ucretli Ogretmen 2
Toplam 4

Genel Toplam

Tablo 12: Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi

[ [
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Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm
Ogrenim Durumu

-

Doktora - 0
Yiiksek Lisans (Tezli) 3 57
Yiiksek Lisans (Tezsiz) - -
Lisans 45 84,9
Lise 5 9,4
[kdgretim - .
Tlkokul - i
Genel Toplam 53 100

Tablo 13: Personelin Yas Durumlarina Gér Dagilimi

12 11 1 3

0 27
%44 %41 %4 %11 %0 %100

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzun hizmet verdigi alanlarda giincel olarak teknolojik araglar etkin bir
sekilde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmig olan Milli Egitim
Bakanlhig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ve E - okul kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyilk bolimii yiiriitiilmektedir. Aymi zamanda sistemde personel ve

Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

[ 27
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Okulumuzun, egitim ve 6gretimde firsat esitligini saglamak, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde
etkin kullanimimi saglamak amaciyla Bakanhigimizin yiiriittiigii FATIH Projesinin
kapsaminda siniflarimizin tamaminda etkilesimli tahtalar (ET) bulunmakta ve etkin bir

sekilde kullanilmaktadir.

Fiziki Kaynaklar

Okulumuz biinyesinde 22 adet derslik, 2 adet atdlye, 1 adet bilgisayar laboratuvari, 1 adet

biyoloji laboratuvari ve 1 adet konferans salonu bulunmaktadir.

Mali Kaynaklar

Okulumuzun baslica finans kaynaklari; okul — aile birligi gelirleri, kira gelirleri

(Kantin) ve diger (etkinlik) kalemlerinden olusmaktadir.

Tablo 14: Okul Gelir Tablosu

Okul Gelir Tablosu -

Kaynaklar 2012 2013 2014 2015
Okul Aile Birligi 8000 8500 9000 9500
Kira Gelirleri (Kantin) 1200 1200 1480 1480
Diger (Etkinlik) 400 500 600 700

TOPLAM 9600 10200 11080 11680

Kurum Dist Analiz

Ust Politika Belgeleri
e Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

e Tonya ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

e Ortadgretim Kurumlar Y 6netmeligi

28
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GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Tablo 15: Temalara Gore GZFT

-

-

EGITIM - OGRETIME ERISIiM

GUCLU YONLER
-Kurum disindan uzman kisilere ulasilarak 6grenci ve ogretmenlere kurumumuzda

seminer verilmesi

-Okulumuzun ¢evre ve diger kurumlarla iletisiminin iyi olmasi

ZAYIF YONLER
-Okulumuz 6grenci velilerinin sinif, sube ve okul aile birligi toplantilarina ilgi

gostermemeleri

FIRSATLAR
-Okulumuzun ilge merkezine yakin olmasi

-Okulumuzun ilgede bulunan resmi kurumlara yakin olmasi

-Okulumuzda tagimali sistemin uygulanmasi

TEHDITLER
-Meslek egitimi boliimiinde okuyan 6grenciler i¢in okulumuzun bulundugu ilgede staj

imkanlarinin yetersiz olmasi

-Okulun il merkezine uzak olmasi

-Bolgedeki is imkanlarinin giderek azalmasi nedeniyle bolgenin gé¢ vermesiyle
Ogrenci sayisinin giderek azalmasi

-Ilgenin fiziki yapisinin engebeli olmasindan dolay1 kisin okula ulasimlarda sikintinin
yasanmasi

-Ozellikle engelli 6grenciler i¢in okulun yolunun yokus olmasi

-Ilgedeki konutlarin yetersiz olmasindan dolay1 baz1 6gretmenlerin ilge disinda ikamet

etmeleri

-Okulumuzun bulundugu bélgenin sosyal ve ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

%

EGITIM-OGRETIMDE

KALITE

GUCLU YONLER
-Kurumumuzdaki yoneticilerin tecriibeli olmasi

-Okulumuzun tarihsel bir birikime sahip olmasi
-Okulumuzda yeterli 6gretmen ve personel kadrosunun bulunmasi

-Kurumumuzda olumlu bir 6rgiit kiiltiirtiniin bulunmasi
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-Ogretmenler arasinda isbirliginin yiiksek olmasi

-Okulumuzda 6grencilerin derslerine katki saglamak i¢in akademik kurslarin agilmasi

ZAYIF YONLER
-Okulumuz 6grencilerinin akademik seviyelerinin diisiikk olmasi

FIRSATLAR
-Okulumuz biinyesinde meslek boliimlerinin olmasindan dolay1 6grencilerin daha
erken ig hayatina katilmalarinin saglanmasi

TEHDITLER
-llgedeki seviyesi en diisiik 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi
-Zorunlu egitim bolgesi olmasindan dolayi sik sik 6gretmen degisikliginin yaganmast

-Ogrenci velilerinin hem okul hem de &grenci ile ilgilerinin yetersiz olmasi

-Meslek boliimleri i¢in gerekli ders arag gereclerinin ilgede yeterince bulunmamast

KURUMSAL KAPASITE

GUCLU YONLER
-Okulumuzda kiitiiphane, bilgisayar laboratuvarinin ve konferans salonunun

bulunmasi
-Okul temizliginin hijyen kurallarinin uygun olarak yapilmasi

-Okulumuzda bulunan giivenlik sisteminden dolayr okulumuzun giivenli bir ortam
olmasi

-Okulun fiziki alaninin iyilesmeye, gelismeye miisait olmast

ZAYIF YONLER
-Okulumuzda bulunan kantinin yetersiz olmasi

-Okulumuzda arag ve gereglerin yetersiz olmasi
-Okulumuzda kis aylarinda 1sinmanin yetersiz olmasi

-Fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlarinin ara¢ gere¢ bakimindan yetersiz olmasi

FIRSATLAR
-Ogrencilerin okulda iicretsiz yemek yeme imkanlarinin olmast




Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi 2015 — 2019 Stratejik Plan1

TEHDITLER
-Okulumuzda spor salonunun bulunmamasi

-Okulumuzda yemek salonunun bulunmamasi

-Okulumuzda Beden Egitimi dersi i¢in soyunma odalarinin bulunmamasi
-Elektrik ve Muhasebe boliimii at6lye ve laboratuvarlarinin hem yer bakimindan hem

de donanim agisindan yetersiz olmalari

-Okulumuzda 6grencilerin bos zamanlarini degerlendirecekleri alanlarin yetersiz
olmasi

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda, i¢ ve dis paydaslar ile
yapilan calismalar sonunda elde edilen GZFT verilerine gore kurumun giglii, zayif
taraflari, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Béylece kurumun, stratejik plani i¢in hayati

Onem tasiyan stratejiler i¢in 6n hazirlik tamamlanmistir.

Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi Gelisim ve Sorun Alanlart

Paydas analizinde, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda okulumuzun faaliyetlerine

iligkin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar ii¢

tema altinda gruplandirilarak belirtilmistir.
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Tablo 16: Okulumuzun Gelisim ve Sorun Alanlart

-Ortadgretimde okullagma
-Ortadgretimde devamsizlik
-Ortadgretimde 6rgiin egitimin digina
cikan Ggrenciler

-Zorunlu egitimden erken ayrilma
-Tasimal1 egitim

-Temel egitimden ortadgretime gegis
-Okul tiirlerinin tanitimi

-Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kendilerine uygun egitime
erigimi

-Ozel dgretimin pay1

-Ozel 6gretim okullarmin doluluk
orant

-Hayat boyu 6grenmeye katilim
-Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
-Acik 6gretim liselerini ortalama
bitirme siiresi

-Yiiksekogretime katilim

-Egitim Ggretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
-Okuma kiiltiirii

-Okul saglig1 ve hijyen

-Zararl1 aligkanliklar ve bagimliliklar
-Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri

-Program gelistirme siirecinde
katilimeilik

-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

-Orgiin ve yaygin egitimi destekleme
ve yetistirme kurslari

-Temel dersler 6nceliginde ulusal ve
uluslararasi sinavlarda dgrenci basar1
durumu

-Sinav kaygist

-Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

-Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik
egitim 6gretim hizmetleri

-Hayat boyu rehberlik hizmeti
-Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
-Mesleki ve teknik egitimin sektor ve
isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
-Mesleki ve teknik egitimde ARGE
calismalari

-Atblye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel
alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢cim
rehberligi

-Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

-Onceki 6grenmelerin
belgelendirilmesi

-Uluslararasi hareketlilik

programlarina katihim

-insan kaynaklarinin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

-insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdam
-Calisanlarin 6dillendirilmesi

-Hizmet i¢i egitim kalitesi

-Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin
yetersizligi

-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

-Egitim, calisma, konaklama ve sosyal
hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmast
-Donatim eksiklerinin giderilmesi
-Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
-Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif,
orta, agir diizeyde d6grenme giicliigii
alanlarinda 6zellikle ortaggretim
diizeyinde)

-Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin
yetersiz olmast

-insaat ve emlak caligmalarinin
zamanlamast

-Yeni egitim tesislerinin olusturulmasi
-Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
-Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
-Alternatif finansman kaynaklarmin
gelistirilmesi

-Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi
-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi
-Basin ve yayin faaliyetleri

-Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanilir
hale getirilmesi

-Istatistik ve bilgi temini

-Bilgiye erigim imkanlarinin ve hizinin
artirilmast

-Teknolojik altyapi eksikliklerinin
giderilmesi

-Mobil uygulamalarin yayginlastiriimasi
-Elektronik igerigin gelistirilmesi ve
kontrolii

-Uluslararast isbirligi ve etkinligin
artirilmast

-Is giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
-Kamu Hizmet Standartlariin yeniden
diizenlenmesi

-Biirokrasinin azaltilmasi
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STRATEJIK PLAN MIMARISI
1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3.Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4.Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5.0zel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.7.0zel dgretimin pay1
1.1.8.Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar:
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglk
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4.Kazanimlar
2.1.2.0gretmen

2.1.3.0gretim programlari ve materyalleri
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2.1.4.Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gegisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0l¢me ve degerlendirme
2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle is birligi
2.2.2.0nceki dgrenmelerin taninmasi
2.2.3.Hayata ve istthdama hazirlama
2.2.4.Mesleki rehberlik
2.3.Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanci dil yeterliligi
2.3.2.Uluslararasi hareketlilik
3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2.Insan kaynaklari yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2.0kul bazl biitgeleme
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3.2.3.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4.Donatim
3.3.YoOnetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1.Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2.1s analizleri ve is tanimlar1
3.3.1.3.Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2.Izleme ve degerlendirme
3.3.3.Avrupa Birligine uyum ve uluslararasi asma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimcilik
3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.5.Kurumsal iletisim
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I11. BOLUM
GELECEGE YONELIM
A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiZ

MISYON
Ogrencilerimizi, Atatiirk ilke ve inkildplarma bagli, ¢cagimizin gelisen ihtiyaclarina
cevap verebilecek sekilde fen ve mesleki alanda tam donanimli, kiiltiirlii, basarili, kendine
giivenen, insana deger veren, problemin degil ¢oziimiin bir pargasi olan, milli ve manevi

koklerine sarilarak gelecegi hedefleyen bireyler olarak yetistirmek.

VIZYON
Okul, aile ve 6grenciler arasinda sevgi, bilgi ve degerlerle donatilmis nesiller yetistiren

bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

e Birbirine saygi ve sevgi gostermek

o Sirekli gelisim

e Milli ve manevi degerlere bagli kalmak

e (Cevreyi koruma bilinci

e Ogrencilerimize zengin 6grenme ortamlarr sunmak

e Ogrencilerimize ¢agin gereksinimleri dogrultusunda modern ve teknolojik derslikler

hazirlamak
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ILKELERIMIiZ

Her bireye egitimde firsat esitligi saglanir.

Her yerde ve zamanda egitim esastir.

Calisanlara ekip ruhunu kazandiracak firsatlar taninir.
Calisanlarimizin yenilik¢i goriislerine deger verilir.
Calisanlarimizin gelisimlerine destek verilir.
Calisanlarimizin basarilar takdir edilir.

Calisanlarm bilgi birikimleri ve yetkinlikleri gergekei olarak belirlenir.

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine

katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitim ve Ogretime adil sartlar altinda

katilimin1 ve devamini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzdaki Ogrencilerin egitimini artiracak ve Ogrenci

devamsizliklarini azaltacak etkinlik ve faaliyetler ile okula 6zendirerek devamsizlik oranlarini

azaltmak.

STRATEJIK AMAC 2: Okulumuzda gergeklesecek olan sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler ve akademik basariy1 arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1: Okulumuzda her egitim 6gretim yilinda 6grencilerimizin

hazirlayip sunacagi bir tiyatro, siir dinletisi, halk oyunlar1 gosterisi gibi kiiltiirel ve sosyal

etkinlikler diizenlemek.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin akademik basarilar1 ve grenme kazanimlari

dikkate alarak 6grencilerimiz arasindaki bagar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim

kalitesini ytikseltmek.
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STRATEJIK AMAC 3: Bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali
yapinin verimli bir sekilde kullanildig1 sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: 2010- 2014 yillar1 arasinda 1 olan bilgisayar laboratuvarinin
sayisini plan donemi sonunda okulumuza yapilan ek bina biinyesinde olmak {izere 2’ye
¢ikararak tiim 6grencilerimizin ihtiyaglarina cevap verebilmek.

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar

altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel
gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitim ve 6gretime adil

sartlar altinda katilimin1 ve devamini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzdaki 6grencilerin egitimini artiracak ve 6grenci

devamsizliklarini azaltacak etkinlik ve faaliyetler ile okula 6zendirerek devamsizlik

oranlarini azaltmak.

Tablo 17: Performans Géstergeleri

1 Siirekli Devamsiz Ogrenci Oram ! ! L
q 2 3 5

2 Uygulanan Devamsizlik Nedenleri Anket Sayisi
. . 1 1 1

3 Yilik Devam Etmeyen Ogrenci Sayisinin Orani
B - 20 25 10

4  Devamsizhiktan Siif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayisinin Oram

2 3 0

5 Okuldan Ayrilan Ogrenci Sayisinin Oran



Okuldan Uzaklastirilan Ogrenci Sayisinin Oram

Orgiin Egitimde 10 Giin Ve Uzeri Devamsiz Ogrenci Oram

Tagimah Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayismin Oram

60

Okuma Yazma Kursuna Katilan Kursiyer Sayisi

Tablo 18: Stratejiler

10

11

10 giin iizeri devamsizlik yapan dgrencilerin tespitinin yapilmasi.

10 giin tizeri devamsizlik yapan 6grencilerin velilileriyle irtibata
gecip bilgilendirme yapilmasi amaciyla SMS sisteminin
olusturulmasi.

Devamsizliklarin takip edilmesi her donem i¢in devamsiz
Ogrenci ve glin sayisinin tespit edilmesi.

Devamsiz nedenleri anketinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

Devamsizlik sorunu olan 6grencilerin problemlerinin
arastirtlmasi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi ile ilgili ig ve
islemlerin yapilmasi.

Problem tarama envanterinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

E- Okul Veli Bilgilendirme Sistemi hakkinda velilere
bilgilendirici toplantilarinin yapilmasi.

Ailelere, 6grencilerin 6grenme stilleri, yetenekleri ve ilgi alanlar
hakkinda anket sonuglarina dayali bilgilendirme toplantilarinin
diizenlenmesi.

Olumlu- Olumsuz 6grenci davranislarina karsi tiim personelin
ayn1 davraniglari sergilemesinin saglanilmasi.

Okulda istek ve sikayet kutusunun hazirlanmasi ve
degerlendirilmesi.

Ogrencilere sosyal iligkiler, arkadas ve 6gretmenlerle iliskiler vb
konularinda rehberlik yapilmasi.
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3 0
8 8
65 65

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve Ogretim kurumlarimin mevcut

imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi

Olctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2: Okulumuzda gergeklesecek olan sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler ve akademik basarty1 arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1: Okulumuzda her egitim 6gretim yilinda &grencilerimizin hazirlayip

sunacag1 bir tiyatro, siir dinletisi, halk oyunlar1 gosterisi gibi kiiltiirel ve sosyal etkinlikler

diizenlemek.

Tablo 19: Performans Géstergeleri

1 Kitap Okuma Oram (Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi)
2 Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi Orani
3 Egzersiz Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Sayis1 Oram

4 Okulun Spor Alanlarindaki Lisansh Ogrenci Oram

5 Okulun Spor/Kiiltiirel Alanlarinda Olusturulan Takim Sayisi

Tablo 20: Stratejiler

Okul bazinda 6grenci ve veli kitap okuma etkinliklerinin

1 .
diizenlenmesi.

5 Ogrencilerin 6rnek proje vb. galismalarinin yil sonunda
sergilenmesi.

3 Basarisizlik nedenleri anketinin uygulanip degerlendirilmesi.

20

10

10

50

20

10

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
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Ulusal ve Il diizeyinde basar1 elde eden 6gretmen ve dgrencilerin
odiillendirilmesi

Ogrencilerin basari, ilgi alanlari, yetenekleri ve istekleri
dogrultusunda okulumuzda egzersiz calismalar1 planlamak.

Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yetenekleri dogrultusunda il ve
ulusal alanlarda yapilan kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilimlari
saglamak.

Okul bazinda sportif ve kiiltiirel organizasyonlar diizenlemek.

Ogrencilerin basari, ilgi alanlari, yetenekleri ve istekleri
dogrultusunda 6grenci kuliipleri belirleyerek bu kuliiplerin aktif
olarak calismalarin saglanmast

Sosyal Faaliyetler Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin akademik basarilar1 ve grenme kazanimlari

dikkate alarak 6grencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim

kalitesini yiikseltmek.

Tablo 21: Performans Géstergeleri

Sira -
N Performans Gostergesi Kaliteli Egitim ve Ogretim Hedef 2. 2
0
- Soru .
92 Dersler 2013 YGS 2014 YGS | Sp Hedefi
6 = Sayisi
v & Z N
g 2 <« Tiirkce 40 14 15 18
1 |E S E
50 E = Temel Matematik 40 6 3 7
H=) SO
Z = 3 —
2 (% ° Sosyal Bilimler 40 10 10 13
iy
= — -
b Fen Bilimleri 40 2 2 5
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Soru Puan 2014 )
Dersler 2013 LYS Sp Hedefi
5 Sayis1 | Tiirii LYS
=
E Matematik 50 6 5 8
= LYS1
‘g Geometri 30 5 3 6
~—
= Fizik 30 3 2 4
= :
3 Kimya 30 LYS 2 4 3 5
=
E Biyoloji 30 3 3 5
7 Tiirk Dili ve Edebiyat1 56 20 19 25
%]
g LYS3
.E Cografya-1 24 12 13 15
17,3
% Tarih 44 18 15 20
>
2 Cografya-2 14 LYS 4 11 13 15
]
[22]
NS Felsefe 32 20 23 25
Yabanci Dil 80 LYS 4 0 5 7
Tablo 22: Stratejiler
q Merkezi sinav sonuclarinin il, ilce ve okul diizeyinde Strateji Gelistirme
analizleri yapilacaktir. Bolimi
Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan 6grencilerin alanlari Mesleki ve Teknik Egitim
2 ile ilgili motivasyonlarini arttirici faaliyetler Bolimii
dizenlenecektir
-Karadeniz Teknik Universitesi ve Hizmetgci Egitim Birimiile  Ozel Egitim ve Rehberlik
g ishirligi yaparak Ustiin yetenekli 6grencilerle galisan Bolimii
O0gretmenlerin mesleki yeterliliklerini arttirici egitimler
diizenlenecektir.
Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda; Okul yéneticisi, Ozel Egitim ve Rehberlik
A O0gretmen, 6grenci ve velilere 6fke kontrold, akran Bolimii

baskisina karsi koyabilme, ¢catisma ¢6zebilme, sinav kaygisi
vb. egitimler verilecektir.
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina

kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon

siireclerini  gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine

biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3: Egitimde kullanilacak teknolojik ara¢ gereci temin etmek.

Stratejik Hedef 3.1: 2010- 2014 yillar1 arasinda 1 olan bilgisayar laboratuvarinin

sayisini plan donemi sonunda okulumuza yapilan ek bina biinyesinde olmak {iizere 2’ye

c¢ikararak tiim 6grencilerimizin ihtiyaclarina cevap verebilmek.

Tablo 23: Performans Géstergeleri

1 Okulumuzun Bilgisayar Laboratuvar: Sayis1 L

) Okulumuzda bulunan egitim amagh 6grenci bilgisayarlarinin sayisin 20
artirmak

3 Egitim 6gretimde kullanilacak olan teknolojik materyallerinin sayisim 5
artirmak

3

4 Bilgisayar laboratuvarinda bulunan ders arag gereclerinin yenilenmesi

Tablo 24: Stratejiler

Okulumuzda bulunan bilgisayar laboratuvariin sayisinin artmasi
ile daha fazla 6grenciye egitim imkaninin verilmesi

Egitim amaci ile artan bilgisayar sayilari ile verilen egitim
2 sayesinde dgrencilerin daha kolay gergek hayata atilmasinin
saglanmast

Ogrencilerimize teknolojik araglarm egitiminin verilmesi ile
3 birlikte 6grencilerimizin sosyal hayatlarinda daha verimli ve
etkin yagam saglamalar1

Bilgisayar laboratuvarinda bulunan ders icerikli ara¢ gereclerin
4 yenilenmesi ile grencilerimize verilen egitimin daha etkin ve
¢alisma ortamina daha uygun uyum saglamalari amaglanmustir.

40

10

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi
Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi



Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi 2015 — 2019 Stratejik Plan

IV. BOLUM

MALIYETLENDIiRME

Tablo 25: 2015 — 2019 Egitim Ogretim Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi

2015-2019 Egitim Ogretim Donemi Tahmini Maliyet Dagilin

Amaclar Hedefler Maliyet (TL)
Stratejik Amag 1 Stratejik Hedef 11 1000
Stratejik Amag 2 Stratejik Hedef 2.1 2000
Stratejik Amag 3 Stratejik Hedef 3.1 30000

Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplam 33000
V.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

A. TONYA ATATURK COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI 2010 - 2014
STRATEJIK PLANI GOSTERGE GERCEKLESME DURUMU

Stratejik yonetimin uygulama aract olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluglarinin mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini 6ngdrme, kurumsal
hedefleri belirleme, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yol ve yodntemleri igeren stratejileri
gelistirme ve nihayet yapilan iglerin sonuglarini yani performansi 6lgme asamalarindan
olugur. Performansi belirli zaman araliklarinda 6lgme, siireci kritik etme ve gerektiginde
siirece katkida bulunma agisindan 6nem arz eden izleme ve degerlendirme c¢alismalari
araciligiyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi

olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Tiim bu sebeplerle Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik

Planimmin degerlendirilmesinde kullanilacak performans gostergeleriyle ilgili verilere

44
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ulasilmasinda giicliik yasanmistir. Buna gore, Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi
2010-2014 y1l1 Stratejik Planinda belirlenen stratejik 12 stratejik hedef yer almistir. Belirlenen
28 gostergeden;

Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Planinda yer alan
toplam 12 faaliyetten 2014 yili sonunda 8 faaliyet tamamlanmistir ve hedeflenen

gostergelere % 75 ulagilmistir.

B. TONYA ATATURK COK PROGRAMLI ANADOLU LIiSESI 2015-2019
STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Izleme, Tonya Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi 2015 — 2019 Stratejik Planin
uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Tonya Atatlirk Cok Programli Anadolu Lisesi 2015 — 2019 Stratejik Planinin Okul
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanmasi okulumuzda kurulan komisyon
tarafindan incelenip Tonya ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nce onaylanip yiiriirliige girmesiyle
ve planin uygulanmasiyla birlikte izleme ve degerlendirmesi ¢alismalart da baslayacaktir.
Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine OGYE birimleri plan
asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklar1 hedefler konusunda 6n

caligmalar yapma imkani saglanmaigstir.

Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulasabilmek icin ylriitillecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve
etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapacak sorumlu
OGYE ekiplerinden, egitim — 6gretim dénemi siirecinde iki kez (Ocak ay1 sonu ve Haziran
ay1 sonu) yapilan faaliyetler, hedef ve gostergelerle ilgili gergeklesen sonuglar alinip ve Okul
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan degerlendirilip raporlanacak; Haziran ay1 sonunda
yil sonu faaliyet degerlendirme raporu olusturulup okul yonetimine sunulacaktir. Okul
yonetimi degerlendirmeler sonucunda, birimlere hedeflerin gerceklesme durumlarina gore

geri bildirimde bulunacak gerekli 6nlemler alinacaktir.
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Stratejik planin izlenip goézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi asagidaki yontem ve

tekniklerle yapilacaktir:

1. Performans Degerlendirme Yontemi
2. Kayitlar ve Dokiimanlarm Incelenmesi
3. Memnuniyet Anketleri

4. Gortisme Formlar1 vb.

RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varlifi, stratejik planin basarisinin
dlciilmesi ve degerlendirilmesi i¢in gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili olarak gergeklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegcmeden Once stratejik planda
ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Oolgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini

gerektirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge
ve hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan ilk adimi olusturmaktadir.
Bir sonraki asamada stratejik planin amacia uygun ve planlandigt sekilde yiirliylip
yiirimediginin kontrolii i¢in denetleme, performans izleme ve iist yonetime gerekli
geribildirimi yapma, ¢aligmalar sirasinda karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki

sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.

Tablo 26: Izleme ve Degerlendirme

izleme

Gerg¢eklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Siirec

Degerlendirme
Zamani Aciklamasi
Donemi

-Okul stratejik Planlama Ekibi tarafindan
OGYE ekiplerinden, sorumlu olduklart

OGYE . s er
Af Aot Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
Birimlerinin e o
C Her yilin Ocak ay1  durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Birinci Izleme- . . - .
o e iceresinde. incelenmesi .
Dénemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme Eyliil - Ocak
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
OGYE Her yilin Haziran ~ -Okul stratejik Planlama Ekibi tarafindan

[ e L
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Birimlerinin
Birinci Izleme-
Degerlendirme
Donemi

ay1 iceresinde.

Y1l Sonu Faaliyet
Raporunun
Hazirlanmasi

Her yilin Haziran
ay1 iceresinde.

Y1l Sonu Faaliyet
Raporunun ilge
Milli Egitim
Miidiirligii’ne
Gonderilmesi

Her y1lin Haziran
ay1 iceresinde

OGYE
Birimlerinin
Birinci Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Ocak ay1
igeresinde.

OGYE ekiplerinden, sorumlu olduklari
Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
incelenmesi

-Performans Gostergelerinin gergceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi

-OGYE Ekiplerinin hazirlamis olduklar
donemlik faaliyet raporlari ( Ocak- Haziran)

Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan

degerlendirilip raporlanmasi; Haziran ay1
sonunda yil sonu faaliyet degerlendirme
raporunun olusturulup okul yonetimine
sunulmasi.

- Okul yonetiminin degerlendirmeler
sonucunda, birimlere hedeflerin gergceklesme
durumlarina gore geri bildirimde bulunup
gerekli 6nlemlerin alinmasi.

-Okul yonetiminin y1l sonu faaliyet raporunu
degerlendirilmek iizere ilce Milli Egitim
Midiirliigii’'ne gondermesi.

-Okul stratejik Planlama Ekibi tarafindan
OGYE ekiplerinden, sorumlu olduklari
Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
incelenmesi

-Performans Gostergelerinin ger¢eklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi

Subat - Haziran

Haziran ay1

Haziran ay1

Eylil - Ocak
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C. TONYA ATATURK COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI BIRIM SORUMLULUKLARI
Tablo 27: 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu

TEMA STﬁg;g‘;IK STRATEJILER/TEDBIiRLER SORUMLU BiRiM
1

10 giin tizeri devamsizlik yapan 6grencilerin tespitinin yapilmast. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

10 giin {lizeri devamsizlik yapan 6grencilerin velilileriyle irtibata gegip bilgilendirme

S
= 2 Ogrenci Moti gl Ekibi
'S ﬁ yapilmasi amaciyla SMS sisteminin olusturulmast. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
S N
L 7
;ED g 3 Dev_amm_zhklz%nn takip edilmesi her donem i¢in devamsiz 6grenci ve giin sayisinin Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
= 5 tespit edilmesi.
g5 ..
§ o 4 Devamsiz nedenleri anketinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
s 2
N .=
3 "g 5 Devamgzhk sorunu f)laP ti.gn.encilefrin prob.lemlerinin arastirilmasi ve gerekli Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
s R I onlemlerin alinmasi ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi.
un O <
<
< .
;’; E 'T% 6  Problem tarama envanterinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
o
N © N
g i g 7 E- Okul Veli Bilgilendirme Sistemi hakkinda velilere bilgilendirici toplantilarinin Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
= ,S = yapilmasi.
254
@) = < . . e s . . . .
= g & 8 Ailelere, ogrencﬂerlfl o.grem.ne stilleri, yeteneklerj ve ilgi alal.llarl hakkinda anket Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
o o sonuglarina dayali bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi.
y— 0N
L O
§ g 9 Olumlu- O.lu.msuzv 6grenci davranislarina karsi tim personelin ayni davranislari Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
~ sergilemesinin saglanilmasi.
= o
KT -
g S 10 Okulda istek ve sikayet kutusunun hazirlanmasi ve degerlendirilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
n
-
g 11 Ogrenc.ilere sosyal iliskiler, arkadas ve 6gretmenlerle iligkiler vb konularinda Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
o rehberlik yapilmasi.
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TRATEJIK . . ..
> J STRATEJILER/TEDBIiRLER SORUMLU BiRiM

HEDEF

Ogrencilerin ilgi duyduklari sosyal ve kiiltiirel etkinlikler tespit etmek amaciyla

12 . . Ogrenci Moti Sagl Ekibi
o = anket uygulanmasi ve degerlendirilmesi. ST g
< A
s 5
=4 :% 13 Qgrencilerin 'ilgi duyduklar alanlara gore cesitli kurum ve yerlere gezilerin Sosyal Faaliyetler Ekibi
o0 diizenlenmesi.
£ =
E")b g‘ 14  llgi duyulan sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri tanitic1 panonun hazirlanmasi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
:© O
= . )
g = 15 Ilgi duyulan sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde ilgili kisilerin okula davet edilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
% 16 Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yeteneklerini belirlemek amaciyla ¢aligmalarin Orenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
5 o yapilmasi.
<
o=
s - 17 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmas1 kapsaminda velilerle iletisime gegilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
o
E E\ ‘Z‘é 18 Ogrenci ve velilere bilingli etkinlik planlamasi yapmalar1 noktasinda rehberlik Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
2 & O calismalarinin yapilmasi.
© ©° g
ap N .
.. %D = 19  Okulumuzda Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Panosunun olusturulmasi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
-
- ; ié 20 Ogrent_:ilerin basari, ilgi alanlari, yetenekleri ve istekleri dogrultusunda okulumuzda Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
S 2 = egzersiz galigsmalar1 planlamak.
T E -
N . o 5 3 o 0
= A Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yetenekleri dogrultusunda il ve ulusal alanlarda yapilan Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
= g 7 21 kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilimlari saglamak.
TR 2 rel ve sportit yaris g : Sosyal Faaliyetler Ekibi
5 E 3 )
& E) E 22 Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
S B Okul bazinda sportif ve kiiltiirel organizasyonlar diizenlemek.
5 2 Sosyal Faaliyetler Ekibi
53
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STRATEJIK

HEDEE STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU BIRIM

R 23 Ders arag ve geregler eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi igin gerekli Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi
g = é calismalarin yiiriitiilmesi.
§o =
B g.2 24 Bilgisayar Laboratuvarlarin bakimlarinin yapilmasi. Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi
2 :, i 25  Okul bilgisayarlarinm bakiminin diizenli olarak yapilmasi. Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi
s N E
< 5.
g g E) 26  Okulda internet erisiminin sorunsuz ¢aligmasinin saglanmasi, eksiklerin giderilmesi  Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi
= =
; % %’D 27  Siniflarda bulunan akilli tahtalarin sorunsuz bir sekilde ¢alismalarinin saglanmast Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi
S mid N
=T oo
;, = :§ = 28  Okul bilgisayar odasinin temizlik kontrollerinin diizenli olarak yapilmasi Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi
=353
S af
@ o 5 o 29
&5 E>
SE528€
NT 28 3
— § 5 °
D B
BE5
< 2y 31
I >
X @ g
= g
2 g3
» 352
< )
5 = 33
] 3
~ ©




